
総
合
商
社
，
柔
軟
な
変
革

三
菱
商
事
、
伊
藤
忠
商
事
、
三
井

物
産
、
丸
紅
、
住
友
商
事
と
い
っ
た

５
大
総
合
商
社

（以
下
、
商
社
）
は

過
去
に
何
度
も
商
社
盃
姜
論
、
商
社

冬
の
時
代
と
い
っ
た
危
機
に
陥
っ
た

が
、
外
部
環
境
に
応
じ
て
自
ら
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
柔
軟
に
変
革
す
る

こ
と
で
、
切
り
抜
け
て
き
た
。
ま
た

最
近
で
は
、
非
財
閥
系
の
伊
藤
忠
商

事
が
、
三
菱
商
事
に
時
価
総
額
や
純

利
益
で
は
大
き
く
差
を
つ
け
て
１
位

に
な

っ
た
こ
と
が
話
題
と
な

っ
て
い

る
。

一
方
、
近
年
の
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
台

頭
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
に
よ
る
産
業
構
造
の
変
化
は
、
デ

攣 ⑩攣

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン

（
Ｄ
Ｘ
）
を
加
速
さ
せ
、
今
後
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
在
り
方
や
価
値
観
に
劇

的
な
変
化
を
も
た
ら
す
と
予
測
さ
れ

る
。園

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
遷

Ｄ
Ｘ
の
分
野
に
お
い
て
は
、
貿
易

主
体
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
、
資
源
権

益

へ
の
投
資
な
ど
と
い
っ
た
総
合
商

社
の
従
来
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で

は
、
売
り
上
げ
の
頭
打
ち
、
あ
る
い

は
ジ
リ
貧
と
な
る
危
機
性
が
高
く
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
し
て
い
か

な
け
れ
ば
、
将
来
の
持
続
的
成
長
は

期
待
で
き
な
い
。
商
社
は
ヽ
時
代
が

反国 和成
:

経済経営学部教授

求
め
る
社
会
的
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
先

取
り
し
て
、
事
業
部
の
垣
根
を
越
え

た
横
断
的
組
織
の
拡
張
に
よ
り
、
社

会
や
顧
客
の
課
題
に
向
け
た
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
作
り
出
し
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出
す

る
役
割
を
担
っ
て
き
た
。
日
本
経
済

を
リ
ー
ド
し
て
き
た
商
社
の
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
予
想
す
る
こ
と

は
、
コ
ロ
ナ
後
の
日
本
経
済
を
占
う

意
味
で
も
皿
疎
深
い
。

日
Ｄ
Ｘ
分
野
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

商
社
の
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
は
、

現
時
点
で
は
、
大
ま
か
に
三
つ
の
パ

タ
ー
ン
で
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

（１
）
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
相
乗

効
果
型
■
食
料
、
機
械
、
輸
送
機
な

ど
の
ト
レ
ト
デ
ィ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
や

電
力

・
プ
ラ
ン
ト
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

投
資
に
対
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス

と
の
相
一栞
効
果
に
よ
り
収
益
向
上
に

結
び
付
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ

る
。
　
　
　
　
　
・

（２
）
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
の
共

創
型
‥
Ｄ
Ｘ
に
お
い
て
は
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
と
の
提
携
が
主
軸
と
な

っ

て
く
る
。
商
社
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企

業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
ん
で
最
新
技

術
を
開
発
し
、
販
売
、
事
業
経
営
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

（３
）
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
型
…

一
部
の
商
社
で
は
、
社
内
起
業
家
を

育
成
す
る
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
ペ

を
実
施

し
、
一筆
靱
し
た
事
萎
案
を
基

に
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
国
内
外
で

起
業
し
て
い
る
。
今
後
、
商
社
が
自

ら
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
社
内
の
人
材
、
資

金
を
積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
に
よ

り
、
拡
大
す
る
と
予
想
さ
れ
る
。

・■
商
社
の
強
み

商
社
の
強
み
は
、
世
界
中
の
無
数

の

「現
場
」
と
つ
な
が

っ
て
い
る
こ

と
、
膨
大
な
資
金
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が

あ
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
強
み
を
生

か
し
て
、
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供

に
よ
る
プ
ラ

ッ
ト
フ
材
―
ム
の
構
築

や
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
数
多
く
の
社
内

起
業
家
を
輩
出
す
る
と
い
つ
た
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ

と
は
、
今
ま
で
に
な
い
事
業
領
域
に

進
出
で
き
る
と
と
も
に
、
長
期
的
に

は
爆
発
的
な
成
長
と
企
業
価
値
の
向

上
に
結
び
付
く
で
あ
ろ
う
。
か
つ
て

の
商
社
不
要
論
を
打
破
し
た
よ
う

に
、
商
社
は
再
び
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
改̈
革
し
て
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
今
正
念
場

を
迎
え
て
い
る
。

そ

っ
た

。
か
ず
な
り
　
１
９
５
６
年
生
ま
れ
。
慶
応
義
塾
大
学
経
済

学
部
卒
。
青
山
学
院
大
学
大
学
院
会
計
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ン
研
究
科
修

了

父
バ
計
修
士
）
。
総
合
商
社
丸
紅
を
経
て
い
２
０
１
６
年
１
屋
杏
川

大
学
大
学
院
地
域
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
教
授
に
着
任
。
同
大
学
を
退

職
後
、
２‐
年
４
月
よ
り
、現
職
。
専
門
は
大
企
業
ヽ
中
小
企
業
の
国
際
経

営
と
イ
ノ
ベ
ト
シ
ョ
ン
戦
略
。


