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授業概要  

本講義は、｢組織｣ というものの基本的な理解から始まり、その行動や構造、発展のメカニズムを明らかに

します。授業では営利組織である企業だけではなく、政府・自治体や非営利組織 (NPO)など幅広い組織を取

り上げ，営利・非営利、官・民など異なる組織の比較からそれぞれの特徴を明らかにし、多様な組織について

の理解をすすめます。授業は、基礎的な概念・知識に対する講義とともに企業の事例をもとにディスカッショ

ンを積極的に取り入れます。 

 

授業計画  

 
第 1 回 組織とは何か 

第 2 回 組織の基礎理論 

第 3 回 組織構造と組織デザイン 

第 4 回 組織におけるモチベーション 

第 5 回 集団力学（グループ・ダイナミクス） 

第 6 回 組織の意思決定 

第 7 回 組織と環境 

第 8 回 組織構造のダイナミクス 

第 9 回 組織間関係 

第 10回 組織変革の捉え方 

第 11回 組織変革の進め方 

第 12回 組織のパラドックス 

第 13回 組織の個体群生態学 

第 14回 本社組織と現地法人 

第 15回 まとめ 

第 16回 期末試験 

  
到達目標  

①現代社会の基本的な構成要素のひとつである ｢組織｣ について、その基本的な概念・知識を身につける。 

②習得した概念・知識を、具体的な組織のさまざまな行動の考察に応用できる。 

 

履修上の注意  

①30分以上の遅刻は欠席とします。6回以上の欠席は単位取得が難しくなります。 

②講義中の私語、スマートフォンの使用等は厳禁とします。 

 

予習・復習  

①予習は、次回講義のテキスト該当箇所を読んでください。 

②復習は、新たに出てきた専門用語や理論など、再度調べて理解を深めるようにしてください。 

 

評価方法  

①毎回実施するリアクションペーパーの提出・内容を評価します。50％ 

②期末試験の得点を評価します。50％ 

 

テキスト  

 指定しません 

  


